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Coachingprofil

Michael Lorenz, geb. 1963
Geschaftsfiihrer

grow.up. Managementberatung GmbH
Personalentwicklung - Training - Beratung

Managementberater und Trainer

Geschaftsfihrer der Kienbaum Management Consultants GmbH

Mitglied der Geschaftsleitung und Partner der
Kienbaum Management Consultants GmbH

Bereichsleiter der Kienbaum Personalberatung GmbH

Berater und Trainer bei der Kienbaum Personalberatung GmbH

Psychologie mit den Schwerpunkten Diagnostik, Arbeits- und Organisationspsychologie

Betriebswirtschaftslehre, Arbeitsrecht
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Coaching-Schwerpunkte

Weiterentwicklung und Optimierung der personlichen Fihrungskompetenz und Flexibilitat

Begleitung von Veranderungsprozessen im eigenen Verantwortungsbereich

Erweiterung der individuellen Verhaltensbandbreite und Sozialkompetenz

Optimierung der individuellen Uberzeugungskraft, Wirkung und Souveranitat

Kléarung und Losung spezifischer Fragestellungen, Belastungssituationen und Probleme (Mitarbeiterfiihrung,
Konfliktmanagement, Selbstmanagement, etc.)

Steigerung der Selbstkompetenz und der Nutzung der personlichen Ressourcen

Begleitung von Teamentwicklungs- und Veranderungsprozessen

Zielfindung, -klarung und -erreichung im Rahmen der personlichen Lebens- und Berufsplanung

Karriereberatung und -entwicklung

Arbeitsformen:

Einzel-Coaching
Gruppen- und Team-Coaching
Prozessbegleitend: Telefoncoaching
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Zielgruppen

e  Filhrungskrafte im Management

e Fidhrungs- und Fachkrafte, Personen in verantwortlichen Positionen

e Projektleiter

e Teams in Veranderungsprozessen und bei neuen Herausforderungen

e Menschen die ihre Potentiale und Ressourcen besser kennen lernen und nutzen wollen oder Unterstitzung in Krisen- und

Veranderungssituationen wiinschen

Zielsetzung und Gestaltung

Coaching-Prozess ist eine zeitlich befristete Begleitung mit dem Ziel, einen personlichen Entwicklungsprozess anzustof3en und
zu begleiten. Dabei vereint das Coaching die intensive Reflektion des eigenen Verhaltens und die Erarbeitung von neuen,
veranderten Verhaltensstrategien. Dort, wo hilfreich und zielfihrend, umfasst es das direkte Trainieren von Kompetenzen und
die Wissensvermittlung zu entsprechenden Management- und Fihrungsthemen und anderen Kompetenzbereichen. Die
Intensitat der personlichen Entwicklung ist dadurch gepragt, dass immer direkt an den fiir den Coachee relevanten Problemen,
Fragestellungen und Zielen gearbeitet wird. Verfahren zur Standort-, Kompetenz- und Potenzialeinschatzung wie z.B.
Fragebogen, Situations- und Rollensimulationen konnen den Prozess unterstitzen. Der Entwicklungs- und
Veranderungsprozess des Coachees wird durch begleitende Materialien zur Vor- und Nachbereitung gefordert und gefestigt. Der
Coach ist neutraler Sparrings-Partner und bietet den Raum zu hinterfragen, neues auszuprobieren und neue Erfahrungen zu

sammeln.
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Der Coaching-Prozess

Im Rahmen eines Erstgesprachs zwischen Coach und Coachee werden folgende Fragen geklart:

e Klaren der Erwartungen des Coachees an das Coaching.
e Skizzieren der Ziele fur das Coaching.
e Klaren der Leistungen des Coachs fir den Coachee.

Das Erstgesprach dient dem Coachee als Entscheidungsbasis fiir die Zusammenarbeit. Im Anschluss daran erfolgen:

e das SchlieBen eines ,Coaching-Vertrages” zwischen Coachee und Coach und
e die Feindefinition der Vorgehensweise und Terminplanung.

Die Gestaltung und der Umfang des Coachings orientieren sich am Bedarf des Coachees. Coachings konnen als ganztagige,
halbtagige oder zwei bis dreistiindige Treffen vereinbart werden. Ganztagige Coachings bieten sich z.B. an, wenn spezifische
Kompetenzen gezielt trainiert werden sollen, eine Kompetenz- oder Potenzialanalyse erfolgen soll oder eine Begleitung und
Reflexion spezifischer Arbeits- und Alltagssituationen vereinbart wurde. Das Coaching endet an dem Punkt, an dem der Coachee
sein Verhaltensspektrum so weiterentwickeln konnte, dass er den an ihn gestellten Anforderungen jetzt gerecht werden kann
bzw. gewilinschte Ziele und Veranderungen in seinem Sinne erreicht hat. Schritte zur Transfersicherung runden den Prozess ab.
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Referenzen (Auszug)

Bereichsleiter Presse/PR/interne Kommunikation eines Versicherungsunternehmens. Wahrnehmung der
Fihrungsrolle auf Bereichsleiterebene

Allein-Geschaftsfihrer Pharmaunternehmen. Reorganisation des Unternehmens

Fihrungskrafte der Medienbranche. Karrierecoaching und berufliche Neuorientierung

Interne Beraterin der Personalentwicklung eines grof3en Deutschen Telekommunikationsunternehmens.
Coaching bei inhaltlichen Fragestellungen zu OE- und PE-Themen

Personalchefin eines Grof3iklinikums. Neuaufstellung des Personalbereichs, Einfihrung einer Personalentwicklung
Geschaftsfiihrer eines Unternehmens in der Elektro-Industrie. Berufliche Neuorientierung
Personalchefin eines Klinikums. Ubernahme von Bereichsverantwortung

Geschaftsfihrer einer Unternehmensberatung. Coaching bei Fiihrungs- und Managementfragen
Referent der Geschaftsfiihrung einer Fernsehproduktion. Ubernahme einer Fiihrungsposition

etc.
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Herr Lorenz ist Autor von verschiedenen Biichern und Fachbeitragen zu den Themenschwerpunkten Personalmanagement und

Karriereberatung:

1.

Human Resources Management

Lorenz, M. und Rohrschneider, U.: Neuorientierung fir Fihrungskrafte, Zurich, Orell Fussli Verlag, 2009

Lorenz, M. und Rohrschneider, U.: Praxishandbuch Mitarbeiterfiihrung, Freiburg i. Br., Rudolf Haufe Verlag, 2008

Lorenz, M. und Rohrschneider, U.: Praktische Psychologie fir den Umgang mit Mitarbeitern, Frankfurt, Campus Verlag, 2008
Lorenz, M. und Rohrschneider, U.: Praxishandbuch fir Personalreferenten, Frankfurt, Campus Verlag, 2007

Lorenz, M.: Die Fihrungskraft als Coach- Der Coachingprozess, Freiburg, Haufe Verlag, Accounting, 11/2004, 13-14

Lorenz, M.: Die Fihrungskraft als Coach- Methoden des Mitarbeitercoachings, Freiburg, Haufe Verlag, Accounting,
10/2004, 12-13

Lorenz, M.: Die Fihrungskraft als Coach- Methoden des Mitarbeitercoachings, Freiburg, Haufe Verlag, Accounting,
09/2004, 14-15

Lorenz, M.: Delegation als wesentliches Instrument der Mitarbeitermotivation und -forderung, Freiburg, Haufe Verlag,
Accounting, 08/2004, 12-14

Lorenz, M.: Motivationsbremsen erkennen und abstellen: Ermadglichen Sie Ihren Mitarbeitern Leistung, Bonn, Verlag fir die
Deutsche Wirtschaft, Praxishandbuch Mitarbeiter-Motivation, 2004

Lorenz, M.: Das Zielvereinbarungsgesprach als wirkungsvolles Fuhrungsinstrument, Freiburg, Haufe Verlag, Accounting,
04/2004, 13-14

Lorenz, M.: Der Weg zum Dreamteam- Spielregeln fir die erfolgreiche Zusammenarbeit, Freiburg, Haufe Verlag,
Accounting, 02/2004, 13-14
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Lorenz, M.: Der Weg zum Dreamteam- Motivation und Leistungsfahigkeit starken, Freiburg, Haufe Verlag, Accounting,
12/2003, 11-13

Lorenz, M.: Der Weg zum Dreamteam- Effektive Teamentwicklung, Freiburg, Haufe Verlag, Accounting, 09/2003, 13-14
Lorenz, M.: Konflikte l6sen: Die richtige Ebene wahlen, Freiburg, Haufe Verlag, Accounting, 03/2002, 12-13

Lorenz, M.: Was Mitarbeiter wirklich motiviert, Freiburg, Haufe Verlag, Accounting, 03/2001, 12-13

Lorenz, M.: Mobilisieren Sie lhren Vertrieb... In: Jochen Kienbaum (Hrsg.): Visionares Personalmanagement, Stuttgart,
Schaffer-Poeschel, 2001

Lorenz, M.: Integration verlangt eine klare Perspektive In: Computer Reseller News, 06/2001

Lorenz, M.: Neue Medien und Organisationsentwicklung In: Frank Deges (Hrsg.): Einsatz interaktiver Medien im Unter-
nehmen, Stuttgart, Schaffer-Poeschel, 1999

Lorenz, M.: Teambuilding- Vom Einzelkampfer zum Winning Team. In: Geissler, K., von Landsberg, G., Reinartz, M.:
Handbuch Personalentwicklung und Training. Koln, Deutscher Wirtschaftsdienst, 1993

Lorenz, M.: Unternehmensspezifisches Personalmarketing. In: Geissler, K., von Landsberg, G., Reinartz, M.: Handbuch
Personalentwicklung und Training. Koln, Deutscher Wirtschaftsdienst, 1992, 1-24

Lorenz, M.: .Innere Kiindigung” als Folge mangelnder Motivation In: Praxishandbuch Unternehmensfiihrung, Freiburg,
Haufe Verlag, 1993
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2. Karriereberatung

Lorenz, M., Rohrschneider, U., Wecke, S.: Kiindigung, Abfindung, Neuorientierung, Frankfurt, Campus Verlag, 2004
Lorenz, M., Rohrschneider, U.: Die besten Bewerbungsmuster fiir Fihrungskrafte, Freiburg i.Br., Rudolf Haufe Verlag, 2004
Lorenz, M., Rohrschneider, U.: Die besten Bewerbungsmuster, Freiburg i.Br., Rudolf Haufe Verlag, 2004

Lorenz, M., Rohrschneider, U.: Bewerbungstraining, Freiburg i.Br., Rudolf Haufe Verlag, 2004

Lorenz, M., Rohrschneider, U.: Das Vorstellungsgesprach, Planegg, Rudolf Haufe Verlag, 2003

Lorenz, M., Rohrschneider, U.: Meine Bewerbung, Planegg, Rudolf Haufe Verlag, 2002

Lorenz, M., Rohrschneider, U.: Die attraktive Bewerbung, Planegg, STS Verlag, 2000

Lorenz, M., Rohrschneider, U.: Vorstellungsgesprache- Sicher zum Erfolg, Planegg, WRS Verlag, 2000

Lorenz, M., Rohrschneider, U.: Vorstellungsgesprache, Planegg, STS Verlag, 1999

Lorenz, M., Rohrschneider, U.: Meine erfolgreiche Bewerbung, Planegg, WRS Verlag, 1998

Lorenz, M.: Schnell studieren und Macciavelli lesen: Die Welt 09/1996
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