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Michael Lorenz, Harald Eichsteller, Stephan Wecke
Fit fur die Geschaftsfiihrung

Aufgaben und Verantwortung souveran meistern
Handbuch fir kinftige Geschaftsfuhrer

Der Schritt an die Unternehmensspitze bringt viele neue Aufgaben mit sich.
Das Autorenteam aus Personalberater, Managementdozent und Fachjurist
zeigt, wie man sich optimal auf die fachlichen und persoénlichen
Herausforderungen vorbereitet.

Neue Positionen und Aufgaben sind Herausforderungen, die das (Berufs-)Leben
attraktiv und spannend machen. Doch gerade solche Herausforderungen verlangen
eine klare und strukturierte Vorbereitung, damit sie nicht zu Uberforderung und
Misserfolg fuhren. Wer in die Geschaftsfihrung eintritt sieht sich einem erweiterten
und neuen Aufgabenfeld gegentber und gelangt in eine Position, in der die
Verantwortung fur das eigene Handeln nicht mehr irgendwo anders hin delegiert
werden kann.

Das lbersichtliche Handbuch von Michael Lorenz, Harald Eichsteller und Stephan
Wecke dient der umfassenden und systematischen Vorbereitung auf die neue
Tétigkeit als Geschéftsfihrer.
Unter anderem erlautern die Autoren:
- welche neuen Verantwortlichkeiten und Pflichten anstehen und wie sich die
FUhrungsverantwortung andert
- wie man mit der ,menschlichen’ Dimension der neuen Fiihrungsaufgabe
umgehen sollte
- welche strategischen Managementaufgaben bewaltigt werden missen
- wie die Instrumente zur finanziellen Planung und Steuerung erfolgreich
eingesetzt werden
- was man zu Haftung und Vertragen wissen sollte

Das Buch ist als Navigationssystem fir die neuen Aufgaben eines Geschaftsflhrers
konzipiert und schérft so den Blick fir mdgliche unternehmerische Problemfelder und
ihre Losungen.

Die Autoren

Michael Lorenz war Geschéftsfiihrer der Kienbaum Management Consultants GmbH
und ist seit 2001 selbststandiger Unternehmensberater und Trainer der grow.up
Managementberatung Gummersbach.

Prof. Harald Eichsteller war Geschéftsflihrer einer Tochtergesellschaft der Aral AG
und lehrt seit 2003 als Professor fur Internationales Medienmanagement an der
Hochschule der Medien in Stuttgart.

Stephan Wecke ist Fachanwalt fiir Arbeitsrecht und Partner der Anwaltssozietat
Steiner, Wecke & Kollegen in Gitersloh. Von Michael Lorenz und Stephan Wecke
erschien bei Campus 2004 Kindigung, Abfindung, Neuorientierung (gemeinsam mit
Uta Rohrschneider).
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