Das Reiss Profile™
nach Dr. Steven Reiss, Ph.D.

Zusammenfassung

Was motiviert Menschen wirk-
lich? Kdénnen Mitarbeiter Uber-
haupt motiviert werden? Und
wenn ja, was kann daflr getan
werden?

Fragen der Mitarbeiterzufrieden-
heit und -motivation werden viel
diskutiert,

nehmen und Wissenschaft und

beschaftigen Unter-
lassen Fuhrungskrafte oftmals
(ver-) zweifeln.

Wichtige Fragen sind z.B.

Wie konnen wir personliches
Flhrungsverhalten so erweitern,
dass hinsichtlich Mitarbeitermo-

tivation,

Kommunikation und Zusam-

menarbeit ein wirklich  wir-
kungsvolles Handeln erreicht
wird?

Wie konnen wir Leistungsbereit-
schaft und Mitarbeitermotivation
erhohen?

Wie erreichen wir, dass neue
Mitarbeiter hinsichtlich ihrer
Motivation und Werte zum Un-
ternehmen, zur Position und
Aufgabe oder in ein bestimmtes
Team passen?

Was missen wir beachten, um
Change- und Veranderungspro-

zesse erfolgreich zu gestalten?

Ein losungsorientiertes und ziel-
fihrendes Vorgehen fiir die Beant-
wortung dieser und ahnlicher Fra-
gen, aber auch fur lhre personliche
Entwicklung, bietet die Theorie der
16 Lebensmotive von Prof. Dr.
Steven Reiss.

Dieser innovative Ansatz erlaubt
nicht nur klare Aussagen dazu, was
ganz konkret einen Menschen mo-
tiviert. Aus der Kenntnis der indivi-
duellen Motivationsprofile ergibt
sich ein direkt umsetzbarer, unter-
nehmerischer Nutzen fir verschie-

dene Anwendungsgebiete.



Theoretische Grundlage

Dr. Steven Reiss, Professor fir
Psychologie an der Ohio State
University, USA, fand in empiri-

schen Untersuchungen heraus,

dass jeder Mensch in seinem

Handeln von genau 16 Lebensmo-
tiven beeinflusst wird.

Die 16 Motive beschreiben die
individuellen Motive und Werte,
die menschliches Handeln maf-
geblich bestimmen. Sie erklaren,
warum jemand etwas tut, indem
die Bedirfnisse ermittelt werden,
die mit einer Handlung befriedigt
werden sollen. Diese Belohnung,
die aus der Bediirfnisbefriedigung
erfolgt, ist es, die einen Menschen
immer wieder dazu veranlasst,
auf die gleiche Weise zu handeln.
Damit erfasst das Reiss Profile™
diejenigen Werte und Motive, die

Menschen in ihrem Leben Sinn

und Bedeutung geben und die
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deutlich machen, woflir Menschen
bereit sind sich anzustrengen und
Leistung zu erbringen.

Was Menschen voneinander un-
terscheidet, ist, wie stark bzw.
schwach ein Motiv ausgepragt ist
und welche Prioritat dem jeweili-
gen Motiv im Leben eines Men-
schen zukommt. So ergibt sich fir
jeden einzelnen eine individuelle
Motivstruktur, die im Reiss Profi-
le™ abgebildet wird.

Die 16 Lebensmotive sind ..intrin-
sische Motivatoren” des mensch-
lichen Handelns. Das heifit, sie
wirken ohne Einfluss von aufen
und jeder Mensch sucht automa-
tisch in seinem beruflichen und
privaten Umfeld nach Mdoglichkei-
ten der Bedirfnisbefriedigung.
Unternehmen und

Gerade fir

Fihrungskrafte ergeben sich
hieraus wichtige Konsequenzen.
So sind Engagement und Leist-

ungsfahigkeit von

Mitarbeitern dann am hochsten,
wenn die Bedingungen und Madg-
lichkeiten am Arbeitsplatz und im
Arbeitsumfeld so sind, dass sie
den Mitarbeitern die Maoglichkeit
geben, ihre individuell am starks-
ten ausgepragten Motive zu be-
friedigen.

Das Reiss Profile™ unterstutzt
Unternehmen und Fuhrungskraf-
te dabei, fordernde und blockie-
rende Faktoren im Fuhrungsver-
halten von Vorgesetzten und im
Verhalten von Mitarbeitern und
Kollegen zu erkennen, und wirk-
same Mafinahmen zur Gestaltung
von Rahmenbedingungen abzulei-
ten.

Im Unterschied zu vielen anderen
Motivationstheorien liefern das
Reiss Profile™ und die dahinter
liegende Motivationstheorie klare
Aussagen und konkrete Hand-
lungsanweisungen fir den be-
trieblichen Alltag in Fihrung und
Zusammenarbeit.



Nutzen

Fir den betrieblichen Kontext und
die personliche Entwicklung bieten
die Theorie der 16 Lebensmotive
und das Reiss Profile™ erweiterte
Einsichten in die Erfolgsfaktoren
der Mitarbeitermotivation, Zu-
sammenarbeit,  Fihrung  und
Kommunikation sowie auch dafir,
Konflikte zu verstehen und aufzu-
losen.
Das Reiss Profile™ zeigt Wege auf,
wie Sie |hre eigenen und die Moti-
ve von Mitarbeitern zur Steigerung
der Zufriedenheit und zur Erhal-
tung der unternehmerischen
Leistungsfahigkeit nutzen konnen.
Unter Einbeziehung des PReiss
Profile™ konnen Sie ...
Personalauswahl- und Platzie-
rungsentscheidungen unter Be-
lhrer

achtung der Motivation

Mitarbeiter optimieren

Qualitat

Das Reiss Profile™ ist ein wissen-
schaftlich entwickeltes, psychodi-
agnostisches Verfahren, das die
Gutekriterien Reliabilitat, Validitat
und Objektivitat umfassend erfiillt.

Dies verdeutlicht die hohe

Teams optimal zusammensetzen
das gegenseitige Verstandnis, die
Kommunikation und Zusammen-
arbeit in Teams deutlich verbes-
sern und so die Effizienz steigern
die Rahmenbedingungen und
Aufgabenverteilung so gestalten,
dass sie den Mitarbeitern best-
moglich entsprechen

Das Fuhrungshandeln und -
verhalten von Managern erwei-
tern, so dass sie ihrem Fiih-
rungsauftrag noch besser ge-
recht werden

die Ausbildung von Fiihrungs-
kraften optimieren
Konfliktursachen erkennen und
beseitigen

die Effizienz von Personal- und
Organisationsentwicklung stei-
gern

wirklich motivierende Beloh-

nungssysteme etablieren

Zuverlassigkeit der Ergebnisse des
Reiss Profile™. Die hohen Auswer-
tungsmafstabe, die fur das Reiss
Profile™ und die sich anschlief3en-
de Interpretation gelten, sichern

eine gleichbleibend hohe Qualitat

mogliche Blockaden in Change-
und Veranderungsprozessen
rechtzeitig erkennen und ihnen
durch eine optimierte Prozessge-
staltung entgegenwirken
Ihre personliche Berufs- und
Lebenssituation so gestalten,
dass Sie flr sich selbst eine hohe
Zufriedenheit und Leistungsbe-
reitschaft erreichen.

Der positive Nutzen driickt sich

mittelfristig aus in...
einer hoheren Mitarbeiterzufrie-
denheit und Leistungsbereit-
schaft
einer verbesserten Mitarbeiter-
bindung
einer Kostensenkung im Bereich
Personalauswahl- und -
besetzung
einer gesteigerten unternehme-

rischen Leistungsfahigkeit.

der Ergebnisse. Aus diesem Grund
sind die Berater der grow.up.
Managementberatung ausgebildete
Reiss Profile™ Master, die das
Zertifikat besitzen, Auswertungen

durchfiihren zu dirfen.



Unsere Leistungen fur Sie

Begleitet von dem Einsatz des
Motivationsfragebogens von Prof.
Dr. Steven Reiss - dem Reiss
Profile™ - bieten wir lhnen Unter-
stltzung ...
in der Fihrungskrafteausbildung
und im Fihrungskraftecoaching
in der Potenzialeinschatzung

und Personalauswahl

Wir erarbeiten mit Ihnen gemein-

sam tragfahige Losungen ...

fur kritische Situationen der
Mitarbeiterfihrung und -
motivation

fur Fragen des Teambuildings
und der Zusammenarbeit

in Konfliktsituationen

warum ein Mensch so handelt
wie er handelt

was seine Personlichkeit pragt
was entscheidend fur seine Leis-
tungsfahigkeit und Zufriedenheit
ist

warum es in der Zusammenar-
beit immer wieder zu Missver-

standnissen mit anderen kommt

in individuellen Coachings und in Durch das Reiss Profile™ wird ein was getan werden kann, um die

der individuellen Karrierepla- umfassendes (Selbst- und Fremd-) personliche Zufriedenheit, Effizi-
nung Verstandnis ermdoglicht und es wird

deutlich ...

enz und Leistungsfahigkeit zu

optimieren.
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